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Netzwerkarbeit

in sozialen Organisationen

... lebt vom Umsetzen gemeinsamer Ziele

Netzwerkarbeit ist schon lange und noch mehr
in aller Munde, seit die offentlichen Gelder noch
knapper werden und mit weniger Ressourcen
noch mehr gestemmt werden soll. Denn durch
Netzwerkarbeit konnen, wenn es gut lauft, Sy-
nergien entstehen: sich kennen und wissen, wer
was macht; Informationen und Wissen teilen; ge-
meinsame Aktionen und Lobbyarbeit im Netzwerk.
Wer in einem Netzwerk Verantwortung und Auf-
gaben libernimmt, wei3: Darin liegt fiir Organisa-
tionen und zustandige Personen ein zusatzlicher
Aufgabenbereich, fiir den es ein klares Interesse
an aktiver Netzwerkarbeit, Zustandigkeiten, Res-
sourcen und viel Kommunikation braucht. An-
dernfalls ist es wie haufig: Wenige geben - und
viele andere nehmen, setzen auf den Mitnah-
meeffekt, ohne sich einbringen zu wollen oder
zu kdnnen. Ein tragfahiges Netzwerk lebt aber von
der Gegenseitigkeit des Gebens und Nehmens
und sogar moglichst vom gemeinsamen Handeln.
Und wenn die Koordination eines Netzwerks nicht
ein eigenes Vorhaben mit bereitgestellten Res-
sourcen darstellt, dann braucht es Klarheit fiir alle
Beteiligten, wie man zu einer Rollen- und Aufga-
benverteilung gelangt.

== Wer kennt nicht den Pro-
jektantrag, in dem ge-
fordert wird, ein Netz-
werk aufzubauen, um das
befristete Projekt nach-
haltig nennen zu kdnnen?

Der Aufbau von Netzwerken ist nicht selten ge-
pragt von einer abwartenden bis misstrauischen
Kultur und im Zweifel - Hand aufs Herz - schlagt
das Konkurrenzdenken durch. Solche Phanome-
ne werden durch diverse Faktoren begiinstigt,
beispielsweise wenn mit ungleichen Machtver-
haltnissen nicht sensibel und verantwortungsvoll
umgegangen wird oder es standig Kompetenz-
gerangel gibt. Auch Partikularinteressen und
strategisches Kalkiil einzelner, sich durchsetzen,
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beeintrachtigen die Netzwerkarbeit; oder auch
wenn Kooperationen erwartet werden - vielleicht
von staatlicher Seite oder Fordergebern -, mit
der Hoffnung, die (ehrenamtlichen) Ressourcen
von Vereinen und Einrichtungen auszunutzen. Wer
kennt nicht den Projektantrag, in dem gefordert
wird, ein Netzwerk aufzubauen, um das befriste-
te Projekt nachhaltig nennen zu kdnnen? In der
Realitat klappt es selten, sich als Koordinator*in
Uiberfliissig zu machen.

Eine weitere Hirde birgt die uniibersichtliche
Landschaft sozialer Organisationen, Projekte und
Angebote. Kurz aufblinkende Leuchttiirme und
immer neu benannte Projekte in Kombination
mit briichigeren Regelstrukturen und Fluktuation
von Ehrenamtlichen und Personal machen eine
verlassliche Netzwerkarbeit miihsam.
Netzwerkarbeit aber lebt von Beziehungsarbeit
und Vertrauensaufbau zwischen bestehenden,
aber auch neu aufzubauenden Kontakten. Neben
den ,lblichen Verdachtigen* braucht es zusatz-
lich eine Bestandsaufnahme Uber verschiedene
Akteur*innen. Gerade in einem Verband wie dem
PARITATISCHEN zahlen dazu auch neue und klei-
ne Organisationen und Initiativen.

Was schlieBen wir nun daraus? Ein Netzwerk soll-
te nicht von hoherer Stelle angeordnet werden,
sondern muss mit einem Kern an Netzwerk-Wil-
ligen aus sich heraus entstehen. Dieses findet
sich um ein relevantes und komplexes gesell-
schaftliches Anliegen zusammen, das gemein-
sam sinnvoll und besser bearbeitet werden kann.
Auf diesem Nahrboden konnen verbindende Mo-
tivation, eine gemeinsam entwickelte Vision und
machbare Ziele erwachsen. Ein Netzwerk ist so
gut, wie sich die zugehorigen Personen mit dem
Netzwerk identifizieren und so einen Anspruch
an Verbindlichkeit einlosen werden. o



