Verbandsentwicklung mit
Beteiligung und Visionen

Einblick in einen Prozess beim SoVD

Wenn in einem Verband viele Ehrenamtliche aktiv
sind, dann gehort es zum Alltag dazu, dass es ab
und zu knirscht: sei es im Vorstand, zwischen den
Verbandsebenen oder im Ausloten von Zustan-
digkeiten zwischen Ehren- und Hauptamtlichen.
Das muss aber nicht hei3en, dass es einfach hin-
genommen wird. Der Landesvorstand des Sozi-
alverband Deutschland (SoVD) hatte Ende 2023
entschieden, dass es eine grundlegende und brei-
te Auseinandersetzung braucht, um den Verband
zukunftsfahig weiterzuentwickeln. Dafiir war eine
umfangreiche und organisierte Beteiligung - und
das ist ein entscheidender Erfolgsfaktor - Ehren-
und Hauptamtlicher gewollt. Im Friihjahr hat sich
der SoVD mit Unterstiitzung des Kompetenzzen-
trums Engagement im PARITATISCHEN in einen
Beteiligungsprozess begeben, an dessen Ende
ein Leitbild zum Ehrenamt steht. Dazu wurden vier
Regionalkonferenzen mit jeweils lber 100 Teil-
nehmenden durchgefiihrt. Eingeladen waren die
Vorstande der 325 Ortsverbande des SoVD SH
sowie Hauptamtliche aus den Sozialberatungs-
zentren und der Landesgeschaftsstelle.

Uber solche Visionen
ist die Lust und Energie
von Ehrenamtlichen zu
spuren, die uns tragt.

Ziele der Konferenzen waren:

e einen breiten Austausch Uber die Rolle und
Bedeutung des Ehrenamtes im SoVD anstofBen;

e erfassen, wofliir sich die Ehrenamtlichen im
SoVD einsetzen wollen;

e die Herausforderungen in der Zusammen-
arbeit von Hauptamtlichen und Ehrenamtlichen
benennen;

e die strukturellen Probleme identifizieren,
die eine ehrenamtliche Mitarbeit im SoVD
erschweren;

o die Mitgliedschaft aktivieren und neue Ideen
fur die zukiinftige Arbeit des SoVD auf allen
Ebenen sammeln;

e die Vernetzung zwischen den verschiedenen
Ebenen starken;

e durch externes Fachwissen neue Erkenntnisse
fir die Mitgliedergewinnung und -pflege
erlangen.

Im Format einer Zukunftswerkstatt schrieben die
Teilnehmenden in einer Kritik-Fantasie-Phase
und einer Realisierungsphase liber 1500 Karten
mit Riickmeldungen und Ideen. So wurden zum
Beispiel folgende Visionen formuliert: ,[Ich wiin-
sche mir, dass] das Ehrenamt in flinf Jahren einen
gemischten Vorstand/Beirat hat aus jiingeren und
alteren Leuten, die sich gegenseitig motivieren.”
Oder auch: ,[Das] Hauptamt libernimmt die l3s-
tige Blrokratie. Ehrenamt macht nur noch das,
was Spaf3 macht.”
Samtliche Beitrage wurden sorgfaltig sortiert
und zu Schwerpunkten zusammengefasst. Die
in diesem Prozess gewonnenen Erkenntnisse
bildeten die Grundlage fiir einen Leitbildentwurf.
Gleichzeitig wurden unzahlige sehr konkrete An-
regungen und Uberlegungen in einem Ideen- und
MaBnahmenpool nach Themen sortiert. ,,Ein wah-
rer Schatz fiir Weiterentwicklungen*, findet der
Landesvorsitzende Alfred Bornhalm. Wenngleich
er und die Geschaftsfiihrung Erwartungen im Hin-
blick auf eine Umsetzung aller Visionen dampfen
miissen, sagt er auch: ,Uber solche Visionen ist
die Lust und Energie von Ehrenamtlichen zu spii-
ren, die uns tragt, um uns fiir Solidaritat stark zu
machen.”

Im Anschluss an die Konferenzen bestand fiir alle

interessierten Mitglieder die Mdoglichkeit, den

Leitbildentwurf in moderierten Online-Arbeits-

gruppen zu diskutieren. Auch hier gab es eine

gute Resonanz und die Riickmeldungen flossen
in die finale Fassung mit ein.

Tim Holborn, Geschaftsfiihrer des Landesver-

bandes, halt fest: ,Ein Leitbild mit hoher Akzep-

tanz wére ein gutes Ergebnis, aber von Anfang

an haben wir als SoVD betont, dass schon im

Beteiligungsprozess an sich ein groBer Wert fiir

die verbandliche Identitat und Arbeit liegt. Die

Verstdandigung lber Werte und Visionen, aber

auch Rahmenbedingungen hat positive Effekte,

in mehrfacher Hinsicht.“ e
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