
Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
im Rahmen des ESF-Programms „rückenwind3 für Vielfalt, Wandel und Zukunftsfähigkeit in 
der Sozialwirtschaft“ sollen für das Projekt „SocialCampus|TransferHub“ im Projektzeitraum 
01. April 2023 bis 31. März 2026 verschiedene Qualifizierungen durchgeführt werden, die 
Paritätische Mitgliedsorganisationen bei der Entwicklung und Anwendung analoger und 
digitaler Strategien zur Personalgewinnung und -bindung unterstützen. Die Qualifizierungen 
richten sich ausschließlich an Mitarbeiter*innen aus sozialwirtschaftlichen Organisationen.  
 
Unter anderem soll im Rahmen des Projekts folgende Qualifizierung in Form eines Kurses 
angeboten werden: 
 
„Führung entwickeln - Personalentwicklung als Führungskraft und für Führungskräfte 
gestalten“ 
 
Dieser Kurs nimmt die Rolle von Führungskräften als gleichzeitige Adressat*innen und 
Gestalter*innen von Personalentwicklung in den Fokus. Dabei spielt die Entwicklung von 
Führung eine besondere Rolle, denn Führungskräfte gestalten einerseits die 
Personalentwicklung ihrer Mitarbeitenden maßgeblich mit, gleichzeitig fungieren sie als 
Orientierung für ihre Mitarbeitenden im Arbeitsalltag und brauchen dafür eine fundierte Basis 
in ihren eigenen (Führungs-)Kompetenzen.  
 
Für die Durchführung des Kurses wird fachliche Expertise/Erfahrung aus den folgenden 
Themenfeldern benötigt: 
 

- Strategische Personalentwicklung: Zielfindung, Instrumente und Maßnahmen 

- Strategische Nachwuchsförderung, interne Personalentwicklung 

- Führungskräfteentwicklung: Rollenfindung, Kompetenzentwicklung 

- Strukturelle Gestaltung von Leadership 

Kursziele: Reflexion von Führungsrollen und -strukturen, Gestaltung von Führung und 
Entwicklung von Führungskompetenzen, Kennenlernen passender Bausteine der 
Personalentwicklung, Erarbeitung einer für die eigene Einrichtung passenden 
Personalentwicklungsstrategie. Neben der Kursteilnahme sollen die 
Teilnehmer*innen die im Kurs erworbenen Kenntnisse praktisch in Ihre Organisation 
übertragen (Transfer).  

Zielgruppe: (Nachwuchs-)Führungskräfte und Verantwortliche für Personalentwicklung 
aus Mitgliedsorganisationen des Paritätischen SH, insgesamt ca. 10-20 
Teilnehmer*innen. Der Kurs richtet sich einerseits an Teilnehmende aus kleinen und 
mittleren Organisationen, welche über relativ wenige finanzielle und personelle 
Ressourcen verfügen, und andererseits an Teilnehmende aus großen 
Organisationen mit mehr Ressourcen.  

Zeitlicher Rahmen: Der zeitliche Umfang der Kursdurchführung beträgt für alle 
genannten Inhalte insgesamt maximal 30 Zeitstunden. Die über mehrere Wochen 
stattfindenden Kurstermine finden je nach Bedarf und Absprache sowohl in Präsenz 
in Kiel als auch online statt. Aus methodischen Gründen kann eine Abweichung von 
diesen Vorgaben nach Absprache möglich sein. Die genauen Kurstermine erfolgen in 
Absprache. Der Kurs wird von einer / einem Mitarbeiter*in des Projektes 
SocialCampus|TransferHub organisatorisch betreut und begleitet.  

 



Wir würden uns freuen, wenn Sie Interesse an der Durchführung der beschriebenen 
Leistungen haben und uns bis zum 26.05.2024 ein Angebot mit entsprechender 
Honorarvorstellung zusenden (Gerne per E-Mail an: czerniawski@paritaet-sh.org) 
 
Bitte beachten Sie, dass mit dem Honorar (bitte geben Sie Netto- und ggf. Bruttopreis an) 
grundsätzlich alle mit der Dienstleistung im Zusammenhang stehenden Zeiten der Vor- und 
Nachbereitung abgegolten sind. Fahrt- und Übernachtungskosten sind gesondert anzugeben 
und orientieren sich am Bundesreisekostengesetz.   
  
Durch die ESF-Förderung ist eine Deckelung der Stundenhonorare (inklusive Vor- und 
Nachbereitung) auf 250 Euro (Brutto) vorgegeben.  
 
Bitte teilen Sie uns auch mit, ob Sie das Angebot als Freiberuflerin oder Freiberufler abgeben 
oder aber als Unternehmen. Auch bei Angebotsabgabe als Unternehmen muss/müssen die 
durchführenden Person(en) und ihre Qualifikation/Erfahrung konkret benannt werden. Eine 
digitale Vorlage Ihres Angebotes ist zunächst ausreichend. 
 
Kontakt: 
 
Joanna Czerniawski 
Projekt SocialCampus|TransferHub 
 
Tel. 0431 56 02 21 
Mail: czerniawski@paritaet-sh.org  
Der PARITÄTISCHE Schleswig-Holstein 
Zum Brook 4 
24143 Kiel 
www.socialcampus.org  

https://www.paritaet-sh.org/projekte/sozialgestaltetdigital/

